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ANALISIS DE LA TOMA DE DECISIONES Y DEL 
PROCESO DE NEGOCIACION EN LA CUESTION 
MALVINAS DE 1983 HASTA LA ACTUALIDAD

PROYECTO SPU 



PLANTEOS GENERALES

Å¿BAJO QUE CONDICIONES CONSIGUE UNA ADMINISTRACION OBTENER UNA TD OPTIMA EN 

TORNO A LA CUESTION MALVINAS?

Å¿COMO SE MUEVEN LAS REDES DE ASUNTOS EN EL PROCESO DE NEGOCIACION POR LA 

CUESTION MALVINAS?



Å¿Podemos hallar diferencias significativas entre las gestiones ministeriales de política exterior, para la 

cuestión Malvinas?

Å¿Qué variables afectan el proceso de implementación de política para la cuestión Malvinas hoy?

Å¿Qué características presenta el proceso de implementación sobre Malvinas entre desde 1983 hasta la 

actualidad?

Å¿Qué características presenta el proceso de regestión de la política para el caso Malvinas, y en qué 

medida podemos identificar parámetros exitosos a este proceso de negociación? 

Å¿Cómo actuaron las redes de actores y qué recursos intercambian para influir en la toma de decisiones?

INTERROGANTES ESPECIFICOS



HIPOTESIS DE TEJIDO

Å1) ¿Cómo se relacionan la eficacia en la toma de decisiones y el grado de 

legitimidad alcanzado en la implementación de la política por Malvinas?

Å2) ¿La calidad en la toma de decisiones, guarda correspondencia con el nivel de 

intercambio de recursos entre la administración de gobierno y los integrantes de 

las diferentes redes?

Å3) ¿La calidad en la toma de decisiones, se afecta con el grado de cobertura de 

esas redes?



PROCESOS N-ADICOS PARA EL CASO MALVINAS ðModelo 1





PROCESOS n-ADICOS 

COOPERATIVO

PROCESOS n-ADICOS 

CONFLICTIVO

PROCESOS n-ADICOS DE 

REGESTION DEL CONFLICTO

ESCALADA

DISPUTA Y POLARIZACION

NEGOCIACION

ACUERDOS POR DETALLES

FORMULA DE NEGOCIACION O 

DESCONEXION

MEDIDAS DE DISUASION

MEDIDAS DE CONSTRUCCION DE 

CONFIANZA

MEDIDAS DE REGULACION LEGAL

INTERVENCION DE  ACORES AL 

MAS ALTO NIVEL

CUMBRES 
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FORMULACION DE HOJA DE 

RUTA 

IMPLEMENTACION DE 

ACUERDOS

PRENEGOCIACION

PROCESOS N-ADICOS PARA EL CASO MALVINAS ðModelo 2

EVALUACION CONJUNTA

INTERVENCION DE TERCEROS

CRISIS NO VIOLENTA



TIPOLOGIA DE RED 
DE ACTORES

RED DE ACTORES: entramado de
actores institucionales, políticos y
sociales que se constituyen para
hacer frente a un problema .

En una red es importante observar:

1) Formas de operar

2) Componentes

3) Tipo de interés

4) Nivel de conexiones ( los 
actores se conectan unos con 
otros intercambiando ideas, 
recursos y negociando posibles 
soluciones a problemas)



Búsqueda de legitimidad

Posicionamiento en el mundo

Salvaguarda de los 

derechos soberanos

Desde 2003 en 

adelante se 

produce un giro en 

la cuestión Malvinas



HUELLA DE ANALISIS





Å1946ðCongreso de la Nación ðAprueba el inicio de reclamos.

Å1948ðResolución de la OEA

Å1960 - Resolución 1514 ðòtodo intento encaminado a quebrantar total o parcialmente la 

unidad nacional y la integridad territorial de un país, es incompatible con los propósitos y 

principios de la carta de naciones unidasó ðApertura de negociaciones bilaterales.

Å1961 - Resolución 1654 ðConstitución del Comité especial para la concesión de la 

independencia a los países y pueblos coloniales.

Å1965ðResolución 2065 - Reconocimiento de la disputa. Alegato Ruda.

ANTECEDENTES JURÍDICO-HISTÓRICOS  DEL SIGLO XX



Å1968ðCreación del Comité de emergencia. Memorando de entendimiento. 

Derecho de la Libre Determinación. - Autodeterminación: Cualquier concesión a la 

soberanía ocurriría solo si fuera evidente para nosotros ðlos ingleses- que los isleños 

consideraran tal acuerdo como satisfactorio a sus intereses.

ÅLa devolución se haría entre 4 y 10 años.

Å1973ðla Asamblea General aprobó la resolución 3160. Para acelerar la solución 

del conflicto y el parlamento británico comenzó a hilvanar la posibilidad de 

ofrecer un òcondominioó reconociendo de manera indirecta el derecho argentino.

SIGLO XX



Å¿Existen errores diplomáticos, hasta el momento de la Guerra, 

en el camino trazado por la Política Exterior Argentina?.

Å¿Qué cambios introdujo la guerra en el proceso posterior sobre 

el reclamo de Soberanía?.

PERIODO DE POSGUERRA



DESDE 1983 HASTA EL 2015
òMALVINAS, ES TIEMPO DE DIćLOGOó







LA SOBERANIA ES UN DEBATE PREVIO A LA NEGOCIACION

CARACTERISTICASDELA ESTRATEGIADELA ADMINISTRACION

ALFONSIN:

Definición de problema: Reinserciónen el mundotras la derrota en el conflicto

bélico.

Å PosturaArgentina:

o RestablecerrelacionesdiplomáticasconGran Bretaña.

o Incluiren la negociaciónel tema de la soberaníasobre las

islas.

Å PosturaBritánica:

o No negociarsoberanía.

o Restablecerlasrelacionesdiplomáticas.

Å Estrategia:

o Llevar a Gran Bretaña a una mesade negociacionesdenunciando

públicamenteenforosinternacionales.

o Se trabajó sobre los costosque debía asumirinternacionalmenteel

Reino Unido en términos de INTERVENCION,PRESENCIAy

OCUPACION.

Å GESTION CAPUTO

Ç Exploración de alternativas para destrabar la situación.

Ç 18 y 19 de julio de 1984 reunión en BERNA.

Ç VIA DIPLOMATICA: ONU, OEA, NOAL.

Ç MIENTRAS REINO UNIDO BUSCABA UN GRADO DE COOPERACION 

POR PARTE DE ARGENTINA, LA ADMINISTRACION ALFONSIN BUSCABA 

OBLIGAR AL REINO UNIDO A NEGOCIAR SOBERANIA.

1986 IMPLICO LA INTRODUCCION DEL ISSUE PESCA



BERNA ð18 DE JULIO DE 1984

ÅObjetivosde Argentina:

ÅRegistrarunprecedentede negociación.

ÅConstruirunafórmulapara negociar.

ÅReafirmarla soberaníacomocuestiónde fondode la controversia.

ÅObjetivosdel ReinoUnido:

ÅNo discutirsoberanía.

ÅLograr que Argentinadecidiera el cesede hostilidadesel levantamientode las restricciones

financierasa transferenciasde capitaly el restablecimientosobreServiciosAéreosBilaterales.

FRACASO                             

ESCALADA



¿INICIO DE UN PROCESO EXITOSO?

REDEFINICIÓN DEL PROBLEMA:

Å Tres objetivos para el final de mandato:

o Normalizar las relaciones con Europa.

o Discutir los derechos pesqueros.

o Desescalar las medidas de seguridad.

TercerActor EstadosUnidos

Å Posibilidadde recuperarlegitimidadenA. Latina

Å CONVERSACIONESSECRETASENTRELASPARTESCONELPATROCINIODELOSESTADOSUNIDOS. Llamóa laspartesa dejar de lado la soberaníay discutirsobrelostemas

pendientes

ü Mecanismoacordado: NON-PAPERS(PESCA)

ü InterésgenuinoenCOOPERAR

ü Documentossinmembrete

ü Compromisoquepermitiríaunaetapa de distensión.





INICIO DE CONVERSACIONES Y DESTRABE

ÅDefinición del problema: La mala relaciónconGran

Bretaña perjudicaba los interesesy vínculoscon el

resto de los países de Europa Occidental y el

acercamientoa la CEE.

Decisores conscientes de la asimetría de poder

Política progresiva

òParaguas de Soberan²aó

V16 al 18 de agosto de 1989, reuniones en NUEVA 

YORK: INICIO DE CONVERSACIONES CON UNA 

AGENDA AMPLIA Y BAJO EL PARAGUAS.

V17 Y 18 DE OCTUBRE DE 1989: REUNIONES EN 

MADRID I

V14 Y 15 DE FEBRERO DE 1990: REUNIONES EN 

MADRID II

GESTION CAVALLO

FASE DE 

RECONSTRUCCION



PARAGUAS DE SOBERANÍA

Se evita discutir sobre derechos soberanos para continuar negociando 

sobre otros temas.
Pesca

Contactos entre las islas y el territorio continental

Relaciones comerciales y marítimas

Con esta fórmula se negocia en Madrid I, II III y IV

Madrid I: 
Se restablecen relaciones consulares

Buenos Aires levantó restricciones a empresas británicas y cambio Londres levantó el veto a 

la venta de repuestos militares a Argentina y a las ventas argentinas a la Comunidad 

Europea

Madrid IV:
Acuerdo sobre Coop. Conservación Pesquera en el Atlántico Sur

i



1991
FASE DE SEDUCCION

GESTION DI TELLA



GESTIÓN DI TELLA

Pol²tica de òseducci·n a los kelpersó

o Complacer los deseos de los habitantes de las islas

o Establecer una línea directa con Puerto Argentino

Conquistar la simpatía de los isleños

Regalos de Navidad y promesas de una indemnización

millonaria



2000 EN ADELANTE

ÅDIALOGO FRIO desde el GOBIERNO DE LA ALIANZA hasta el 

GOBIERNO DEDUHALDE

Å2004 DEL DIALOGO HELADO A LA 

IMPLEMENTACION DE UNA POLITICA DE ESTADO

ÅEstrategia: reuniones de alto nivel, acciones de 

espejo, golpes diplomáticos sensibles. Trabajo en 

red. Puesta en marcha de grupos de amistad.





CUESTIONES SENSIBLES
PESCA HIDROCARBUROS


















